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ENTREVISTA CON JOSE MANUEL VARGAS, PRESIDENTE DE AENA

“Aena estara lista para su
privatizacion en 18 meses”

En su primera entrevista des-
de que fue nombrado presi-
dente de Aena, José Manuel
Vargas da las claves de futuro
del grupo aeroportuario esta-
tal, que tiene el objetivo de
ser rentable en el plazo mas
breve posible para abordar
después su privatizacion. Re-
forzar los ingresos comercia-
les en los aeropuertos sera
una de las estrategias. P67
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José Manuel Vargas, licenciado en Econémicas y Empresariales, fue nombrado presidente y director general de sociedad ptiblica Aena el pasado enero. / JMCadenas
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Vargas: “Aena estara preparada para

su privatizacion en dieciocho meses”

ENTREVISTA JOSE MANUEL VARGAS Presidente de Aena/ E| presidente del grupo aeroportuario estatal detallalas medidas del nuevo
plan estratégico hasta 2014. “Se abriran veinte mil metros cuadrados mas de tiendas en siete aeropuertos”, adelanta.

Y.Blanco/C.Moran. Madrid

El presidente de Aena, José
Manuel Vargas (Madrid,
1970), tiene el mandato del
Gobierno de poner Aenaen la
senda de la rentabilidad en el
plazo més breve posible. Para
lograrlo, el maximo responsa-
ble del gestor aeroportuario
ha puesto en marcha un agre-
sivo plan estratégico basado
en un aumento de las fuentes
de ingresos del grupo y una
fuerte reduccion de los gastos
operativos.“El objetivo es
conseguir que, en 2014, Aena
duplique su resultado bruto
de explotacion, hasta situarlo
en 1.400 millones de euros”,
sefiala José Manuel Vargas en
la primera entrevista desde su
nombramiento como presi-
dente del gigante aeroportua-
rio, el 19 de enero.

El punto de partida de la
compaiia es manifiestamen-
te mejorable. Aena tiene una
deuda de més de 14.000 mi-

‘ ‘ El objetivo es
que, en 2014, Aena
duplique su ebitda
hasta 1400 millones
de euros”

llones de euros, con una caja
operativa de 890 millones
anuales e inversiones por
1.100 millones, con un fondo
de maniobra negativo de
1.000 millones. Se trata de
una posicién insostenible que
sus gestores quieren transfor-
mar “controlando gastos e
impulsando los ingresos”.
Ademés de subir las tasas a
las aerolineas, entre los pila-
res del plan estratégico desta-
ca una vuelta de tuerca a los
ingresos comerciales, “que
deben incrementarse de me-
dia 100 millones de euros
anuales”. Para empezar, la di-
reccion de Aena ha puesto en
marcha la apertura masiva de
superficie comercial en los
aeropuertos. “En los siete ae-
ropuertos mas importantes
del pais, sacaremos 20.000
metros cuadrados maés si-
guiendo el modelo de explo-
tacion de otros competidores
europeos como Heathrow”.

‘ ‘ El sistema
en red de Aenaes
un activo envidiado
por nuestros
competidores”

PRIVATIZACION

“Es dificil abordar
una posible privati-
zacion antes de 18
meses. Me resisto a
aceptar otro calenda-
rio”, recalca José
Manuel Vargas al
referirse a la necesi-
dades del Gobierno
de hacer caja con sus
activos empresaria-
les més valiosos.

‘ ‘ Antes de final
de afio, adjudicaremos
los contratos de las
tiendas libres de

impuestos de Aldeasa”

Enla préctica, el incremen-
to de la superficie comercial
de Aena en un 22% supondra
el redisefio de las actuales ter-
minales al implantar la for-
mula walk trough (parte de la
infraestructura de paso se
convertirad en comercial). Al
mismo tiempo, Aena tiene
previsto adjudicar a finales de
afiolos contratos de tiendas li-
bres de impuestos (duty free)
que actualmente gestiona Al-
deasa, y de restauracion, don-
de Areas tiene la mayor cuota
de mercado. Aunque las cir-
cunstancias econémicas no
son las mas favorables, el gru-
po espera que los contratos se
cierren con éxito debido al in-
terés manifestado por las
multinacionales del sector.

Segun Vargas, el margen de
mejoraes elevado en todas las
divisiones. “Estamos anali-
zando cambios en el modelo
de gestion de los aparcamien-
tos y vamos aimplementar un

‘ ‘ Las inversiones
se van a reducir
alamitad, de 1.000
millones al afio, a sdlo
500 millones”

plan inmobiliario en Madrid y
Barcelona para preparar a la
sociedad de cara ala reactiva-
cion del mercado terciario y
de oficinas”.

Accionista de control

Otro de los ejes de crecimien-
to es la participacion de Aena
en el exterior. El gestor publi-
co es accionista en 27 aero-
puertos internacionales. Se
trata de participaciones mi-
noritarias en las que Aena
quiere cambiar su rol. “Tene-
mos que involucrarnos en zo-
nas con sentido empresarial,
con participaciones de con-
trol. Hay que consolidar el
ebitda internacional”, sefiala
Vargas. Entre los activos mas
atractivos del grupo en el ex-
tranjero, figura el grupo me-
xicano GAP, donde es socio
junto a Abertis. Ademads, Aena
sigue atenta a oportunidades
en Latinoamérica. Pujé este
afio sin éxito por el primer pa-

‘ ‘ En el exterior,

el objetivo es cambiar
nuestro roly
convertirnos en
accionistas de control”

quete de privatizaciones bra-
silefio y espera repetir en fu-
turas licitaciones.

En paralelo, Aena se apre-
tara el cinturén. “Hasta 2014,
vamos a reducir las inversio-
nes (capex) a la mitad, de
1.000 millones a 500 millones
de euros anuales”. Entre los
damnificados de esta decision
estan todos los proveedores y
subcontratistas de la compa-
fifa, que veran reducidos el
importe de sus ingresos “en-
treun15%yun 20%”.

El presidente de Aena cree
que en 18 meses podria tener
listo al grupo para dar entrada
a la iniciativa privada en la
gestion. En su opinion, “no es-
tamos cerrados a ninguna po-
sibilidad. Desde una OPV
hasta privatizaciones parcia-
les, pero manteniendo el mo-
delo de red, que es uno de los
activos que mas envidian
nuestros competidores inter-
nacionales”.

‘ ‘ Aenatiene que
trabajar con criterios
empresariales. Hay
que pasar de
despachar avender”
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“Los aeropuertos en pérdidas
pasaran de 27 a15 en 2013”

Los RETOS/ El gestor aeroportuario descarta la construccion de nuevas
infraestructuras y adaptara las existentes a las demandas del bajo coste.

C.Moran/Y.Blanco. Madrid
Mejor flexibilidad que cierre.
Eso si, siempre que mante-
nerlos abiertos no cueste mu-
cho dinero. Este sera el eje
central de la politica aeropor-
tuaria para los proximos afios.
Asi lo explica José Manuel
Vargas, presidente de Aena:
“Hemos construido instala-
ciones grandes que no se ajus-
taban a los niveles de deman-
day eso es lo que vamos a ha-
cer ahora: reestructurar lared
para hacerla mas eficiente y
recortar los gastos asociados a
ellaentre un15% y un 20% en
los proximos dos afios”.

El pasado ejercicio, 27 de
los 47 aerédromos de la red
de Aena, en su mayoria con
un trafico inferior a los
500.000 pasajeros, tuvieron
un resultado bruto de explo-
tacion (ebitda) negativo, hasta
70 millones de euros. “El ob-
jetivo es que, en 2013, el ni-
mero se reduzca a 15, con una
pérdidas de 30 millones”, ase-
gura Vargas.

Paraello, Aena definird una
hoja de ruta para cada aero-
puerto, que contemplara “re-
cortes en gastos como laluz y
el mantenimiento, polivalen-
cia en el empleo y mayor fle-
xibilidad. Es decir, abrir o ce-
rrar los aeropuertos en fun-
cién delos vuelos que haya”.

En paralelo, el gestor aero-
portuario creara una division
de marketing para incentivar
la puesta en marcha de nue-
vas rutas a destinos asiaticos
como Singapur, China o In-
dia, y un sistema de tarifas
mas flexible a partir de 2013.

Segin admite Vargas, “el
bajo coste es el modelo que
estd imperando en el corto y
medio radio, y demanda un
nivel de infraestructuras dis-
tinto al de las aerolineas tradi-

Aena flexibilizara el
sistema de tarifas y
prevé bajar las tasas
aeroportuarias
dentro de cinco aiios

cionales, por lo que tendre-
mos que hacer un esfuerzo
para adaptarnos, pero el mar-
gen de movimiento es escaso
porque tenemos que amorti-
zar las inversiones realiza-
das”.

Tréfico

Respecto alasubidadel 18,9%
en las tasas aeroportuarias,
que ha disparado el malestar
entre las compaiias aéreas,
Vargas admite que “el mo-
mento no es bueno, pero en
los dltimos diez afios no ha
habido ninguno que fuera.
Tiene sentido subirlas cuan-
do se invierte y reducirlas
cuando cae el tréfico, pero eso
no esloquese hahecho”.

Asi, el presidente de Aena
apuesta por que “la flexibili-
dad del sistema de tarifas no
dependa de las infraestructu-
ras sino de aspectos como si
se vuela en horas valle, una
ruta de larga de distancia o,
una de nueva creacion, por
ejemplo”. El gestor, que ya ha

iniciado contactos con el sec-
tor para pactar una subida del
IPC mas cinco puntos en las
tasas para 2013, prevé que las
tarifas bajen en cinco afios.

En el marco de su politica
de austeridad, la sociedad pu-
blica adelgazara sus cuadros
directivos y asistencias técni-
cas. “Si hay que redimensio-
nar la estructura de la planti-
1la, negociaremos con los sin-
dicatos, pero éste no es el
punto clave en torno al que gi-
rala reestructuracion”, afiade
el presidente de Aena. Los
gastos de personal del grupo
ascienden a 400 millones.

El nivel de inversion pasara
de 1.000 a 500 millones y la
puerta esta cerrada a nuevos
aeropuertos. “La red tiene ca-
pacidad suficiente, hay que
mantenerla. Hay algunos ae-
ropuertos que, si hubiera que
hacer de nuevo, no se cons-
truirian”, zanja. El objetivo fi-
nal es duplicar el resultado
bruto de explotacion, hasta
1.400 millones en 2014.
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Vargas fue consejero delegado de Vocento entre 2008 y 2011.

Horizonte despejado

CONTROLADORES

Las relaciones con Usca, el
sindicato de controladores
aéreos, “son razonables e
incluso me atreveria a decir

que cordiales”, afirma Vargas.

COMPENSACION

Los siete consorcios en liza
para hacerse con la gestion
de Barajas y El Prat “no han
recibido compensacion” por

la cancelacién de la licitacion.

NAVEGACION

El aeropuerto de Madrid fue
el séptimo de la UE con mas
demoras en abril: “Hay un
plan de rendimiento pactado
y se esta cumpliendo’.

SPANAIR

Aena ha iniciado un proceso
de apremio para “reclamar a
Spanair el pago de tasas
aeroportuarias pendientes y
las garantias asociadas”.



